Agroalimentaire : vers un grand espace euroméditerr anéen
intégré ?

Chapo : Premier marché et premiere puissance agroalimeatale la planete, 'Europe

constitue de ce fait la région du monde la plusivacten matiére d’investissements
internationaux, entrants comme sortants, dans ctege A I'est du continent, I'extension de
'union européenne a permis aux nouveaux pays mesnbe tirer parti de la puissance
industrielle et commerciale de I'Europe de l'ouest d’attirant de nombreux projets
étrangers. Au sud, les pays méditerranéens préaseatgalement un important potentiel qui
ne s'est cependant pas encore concrétisé par ungamnation massive de firmes
multinationales.

L’Europe, plague tournante des investissements mond laux

Les IAA européennes : une premiére place menaceée ?

Bénéficiant d’'une forte base agricole, d’'un immensearché intérieur exigeant et
concurrentiel, d’'un environnement technique et dogue de haute qualité, I'industrie
agroalimentaire européenne représente plus du dieers production mondiale du secteur,
avec 870 milliards d’euros de chiffres d’'affaires 2006 (UE 27). Elle est également le
premier exportateur de la planete et le second iitajgur derriére les Etats-Unis (tableau 1).

Tableau 1

Les principales régions importatrices et exportatrces en 2006
(hors commerce intra-zone)

Exportations Importations

UE-27 20,8 Etats-Unis 18,1
Etats-Unis 11,3 UE-27 18,0
Brésil 7.5 Japon 10,7
China 6,6 Canada 4,3
Canada 5,0 Chine 4,2
Thailande 4.4 Russie 4,2
Argentine 41 Mexique 3,0
Australie 3,9 Corée du sud 2,8
Nouvelle-Zélande 3,2 Hong Kong 2,0
Malaisie 3,0 Arabie Saoudite 1,8

Source :Banque mondiale

Les IAA constituent également le premier sectedustriel de I'Union européenne, avec 14
% du chiffre d’affaires manufacturier de I'UE-27 2006. Elles employaient a cette date 4,3
millions de personnes, dont 61,6 % dans des pedite@soyennes entreprises (moins de 250
salariés), soit un pourcentage légerement supédegelui de I'ensemble de lindustrie
manufacturiere (58,9 %). Malgré cette place enpoépondérante des PME, de trés grandes
multinationales d’origine européenne sont actiu@sle marché international : neuf d’entre
elles prennent rang parmi les trente premiers ggwupondiaux (cf. supra) : Nestlé, Unilever,
Diageo, Danone, InBev, Heineken, Cadbury Schwepsedalis et Associated British Food.

Cependant, la place de I'Europe dans la produ&ida commerce international tendent a se
réduire du fait de la poussée des pays émergeatgrdgression modeste de marché intérieur



(environ 2 % par an au cours des dix derniéres em)néontraste en effet avec la forte
progression enregistrée par des pays comme la Ghunée Brésil. La part de I'Union
européenne dans les exportations mondiales a égatidraissé de plus de 3 points entre 1997
et 2006, passant de 24,2 % a 20,8 % (figure 1)inErdon excédent commercial a
significativement chuté, passant de 8 milliardsudds en 2000 a 4 milliards en 2006.

Figure 1
Part de marché a I'exportation dans le secteur agadimentaire 1997-2006
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Une stratégie active d’internationalisation des ent  reprises européennes

La puissance de l'industrie agro-alimentaire euenpé@ a permis a ses firmes de mettre en
ceuvre des stratégies d’internationalisation amists. Celles-ci se sont orientées autour de
deux objectifs distincts :

- Une stratégie d’'expansion et d’intégration régienen Europe, visant a tirer parti des
débouchés locaux (formation du marché unique, dureerdes pays de l'est), ainsi qu'a
restructurer sur une base internationale des resgaiproduction de distribution autrefois
cloisonnés par les frontiéres nationales.

- Une stratégie de mondialisation des ventes, riEsta trouver des relais de croissance dans
un contexte d’expansion ralentie du marché ouestpéen. Cette démarche, apres avoir
essentiellement visé les pays développés (Amédqueord...), s’est de plus en plus orientée
vers les pays émergents au cours des 10 dernignéss

Aujourd’hui, I'industrie européenne constitue leeqier investisseur international dans le
domaine agro-alimentaire. On trouve par exempl@rbes européennes (Nestlé, Unilever,
SabMilles, InBev, Diageo et Cadbury Schweppes) paes 10 principaux groupes
agroalimentaires classés selon la valeur des acfifstranger (Cnuced, 2007). Et les firmes
européennes représentent a elles-seules 66,7 Yprojess réalisés et 65,9 % des emplois
crées a I'étranger par les firmes multinationalesee2003 et 2007.



Tableau 2
Projets des firmes a I'étranger par région d’origire 2003-2007
(% du nombre de projets et des emplois créés

Projets Emplois
Afrique 0,5% 0,4%
Asie-Pacifique 12,0% 9,8%
UE-15 56,2% 60,3%
UE-10 2,9% 1,0%
Autre Europe (*) 7,6% 4,6%
Amérigue centrale et du sud 2,9% 3,4%
Proche et moyen-Orient 1,7% 1,5%
Amérigue du nord 16,2% 19,0%
Total 100,0% 100,0%

(*) Y compris Norvéege, Suisse.
Source : OCO Monitor. Y compris boissons, tabamrmoerce alimentaire.

L’Europe, destination majeure des investissements i nternationaux

Plusieurs facteurs se sont conjugués au coursddsrhiéres années pour enclencher un flux
sans précédent d’investissements internationaus tlagroalimentaire européen. La taille
immense du marché local a sans doute constitué deéf majeur de la plupart des
implantations. Les stratégies de restructuratiomleetredéploiement géographique mise en
ceuvre par les firmes déja implantées en Europasatt a constituer des ensembles intégrées
a I'échelle du continent, ont également été adioe de nombreux projet. Enfin, la qualité de
'environnement industriel et de recherche a égal@npu inciter certaines firmes extra-

européennes a venir s'implanter sur place pour peatie de I'excellence technologique
locale.

Figure 2
Nombre de filiales des 100 principales firmes muiltiationales par région d’accueil en
1988 et en 2000
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L’Europe constitue de ce fait la premiere destoratmondiale pour les investissements
internationaux dans le secteur des IAA, comme latreat de maniére convergente tous les
indicateurs disponibles :

- Plus de 40 % des filiales étrangéres des 100 grasdes firmes alimentaires mondiales
étaient implantées en Europe de I'ouest en 2090rgi2).

- L’Europe a constitué au cours des quatre dermienmées la destination majeures des flux
d’'investissement greenfields des firmes multinatles, avec 56,9 % des projets et 46,7 %
des emplois créeés (tableau 3).

Tableau 3
Répartition par région d’accueil des projets d’investissement internationaux dans les
IAA (2003-2007)

Projets Emplois
Afrique 2,9% 4,5%
Asie-Pacifique 23, 7% 30,5%
Europe, dont 56,9 % 46,7 %
-UE-10 13,1% 11,3%
-UE-15 19,1% 12,5%
- Autre Europe (*) 24,8% 22,9%
Amérique centrale et du sud 7,4% 13,1%
Proche et moyen-Orient 2,7% 2,2%
Amérigue du nord 6,4% 2,8%
Total 100,0% 100,0%

(*) Y compris Norvege, Suisse.
Source : OCO Monitor. Y compris boissons et tabammerce alimentaire

Cependant, le dynamisme des marchés des pays d@sergentrastant avec la faible
progression observée en Europe de I'ouest, a coddpuis 10 ans a une nette réorientation
des stratégies d'implantation géographique desefrrmultinationales. Celles-ci ont en
particulier multiplié les projets en Asie et en &pe de l'est, tout en mettant en ceuvre de
nombreuses opérations de rationalisation, voireédections de capacités en Amérique du
nord et en Europe de I'ouest. Au cours des quareigres années les pays de 'UE-15 n’ont
par exemple représenté que 19,1 % des projets e@n@ 12,5 % des créations d’emplois
associées (tableau 3).

La montée des pays de I'est

La montée en puissance des pays de l'est pourukdicdes investissements internationaux
dans les IAA en Europe constitue I'un des faitsqnants de ces 10 dernieres années. Mais ce
phénomene est-il plus marqué que dans dautreswssctd’activité ? Est-il lié a un
phénomene de délocalisation des sites de produbtios d’Europe de I'ouest ou a lattrait
exercé par des marchés est-européens en croissd®exerce-t-il de la méme maniére
guelque soit la nationalité des entreprises ingsstises ou révele-t-il des stratégies
d’'implantation différenciées en fonction de la gdgd’origine ? L'analyse des données tirées
de I'observatoire des investissements internatiordel I'AFIl permet de donner quelques



éléments de réponse a ces questions. Mais il aunweit d’abord de décrire quelques
caractéristiques globales des flux d’investissemgregenfields dans les IAA en Europe.

Caractéristiques générales des projets internationa  ux dans les IAA en

Europe
Un effort d’investissement international plutét inférieur a la moyenne de l'industrie

Le premier constat tient a la place relativementdeste des IAA dans les flux
d’'investissements manufacturiers en Europe : seane® % des projets (tableau 4), soit une
moyenne annuelle de 135 projets annoncés entre €0@P06. Compte tenu d’une taille
unitaire relativement faible des projets (tablequaSoart dans les créations totales d’emplois
est encore plus modeste : un peu supérieure asdi®an ordre de grandeur tres inférieur a la
part des IAA dans l'industrie européenne (14 %supra).

Tableau 4
Part des IAA dans les projets et les emplois inteationaux en Europe 2002-2006

% Emplois Projets
Est Ouest Total Est Ouest Total
IAA/Manufacturier 2,7 6,5 4,1 7,7 8,2 8,0
IAA/Total 2,5 4,1 3,2 5,9 4.4 4,8
Source : AFII

Cette observation confirme une conclusion déjaraldeau niveau mondial, a savoir que le
taux d’internationalisation du secteur des IAA, aréspar les flux d’investissement et la
présence des firmes a I'étranger, reste dans hebigeplus modeste que celui de I'ensemble
de I'industrie manufacturiere.

Tableau 5
Taille des projets par secteur et région d’accueil
(nombre d’emplois par projets 2002-2006

Région de destination IAA Manufacturier Total
Est 195 303 290
Ouest 82 114 114
Total 110 192 174
Est/total 1,77 1,58 1,67
Source : AFII

Une domination marquée des investissements européen

Une deuxiéme caractéristique des IAA tient a lat gaarticulierement importante des
investisseurs d'origine ouest-européenne. Ceurgiésentent en effet 68,0 % des projets et
plus de 72 % des emplois créés en Europe entre @0PR06, contre seulement 55 % pour
'ensemble des secteurs. Plus que I'implantatios elgreprises extra-européennes, c'est le
mouvement de régionalisation de l'industrie européeelle-méme qui constitue donc le
moteur principal du développement des investiss&riaternationaux sur le continent.



Tableau 6
Origine des projets dans les IAA en Europe

IAA Ensemble
Emplois Projets Emplois Projets
Amérique du nord 21,4 19,2 26,5 31,3
Autres Asie 15 29 8,6 4,5
Japon 0,9 2,7 7,5 6,1
Océanie 0,2 0,9 0,2 0,7
Asie-Océanie 2,6 6,5 16,3 11,4
Autres 3,7 6,3 1,8 2,4
Benelux 15,0 9,9 4,4 55
Europe de l'est 2,8 4,1 0,7 2,5
Europe du nord 7,3 9,5 6,0 7,1
Europe du sud 7,9 12,2 59 7,1
France 9,4 7,5 8,3 7,1
lles britannigues 16,5 9,9 6,4 7,4
Pays germaniques 13,3 15 23,6 18,4
Total Europe 72,3 68,0 55,4 54,9
Total 100,0 100 100,0 100,0

Source : Observatoire des investissements intermraiik, AFII
Part dominante de la fonction « production »

Comme dans le reste du secteur manufacturier, rigstp d’investissements dans les IAA
sont essentiellement liés a des activités de ptamuclls représentent en effet plus de 80 %
des emplois créés. Cependant ; les IAA sont égaienaactéerisés, par rapport au reste de
l'industrie, par une proportion particulieremenibfa de projets dits « d’appui tertiaire : 31,5
% contre 52 % en moyenne. On remarquera en paeticla part des trés limitée des
investissements en centres de R&D (2,7 % des praget3 % des emplois contre
respectivement 3,5 % et 4,2 % pour I'ensemble dmgears) qui constitue un indice
supplémentaire de l'intensité technologique encooeeste des IAA.

Tableau 7
Répartition des projets par fonction selon le secte (2002-2006)

IAA Manufacturier Total
Emplois Projets Emplois Projets Emplois Projets

Total production 81,2% 68,5% 86,9% 48,0% 68,1% Bb,5
Bureau commercial 0,6% 14,1% 0,5% 25,2% 1,0% 33,7%
Centre de R&D 3,0% 2,7% 3,9% 8,3% 4,2% 5,3%)
Cent. d'app., serv. en ligne 2,3% 0,8% 1,3% 0,69 ,3%6 2,2%
Distrib., logistique, condi. 4.2% 7,2% 2, 7% 5,9% ,6% 7,6%
Prestations de services 0,4% 0,6% 1,4% 3,5% 8,0% 9,0%
Servi. adm. interne ou QG 8,3% 6,2% 3,3% 8,4% %4,6 6,7%
Total Tertiaire 18,8% 31,5% 13,1% 52,0% 31,9% 64,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Source : Observatoire des investissements intemaik, AFII
Une faible concentration des investissements par eaprises.

Le marché des projets d’investissement internationBBA en Europe est relativement
atomisé : les dix premieres firmes investisseuseeprésentaient par exemple que 30 % des
emplois créés et moins de 15 % des projets enfi2 202004, un pourcentage bien inférieur
a celui que 'on observe dans le secteur automahiledans la fonction logistique. Cette



caractéristique est cohérente avec la structuréisgu industriel du secteur, ou, malgré la
présence de trés grosses multinationales, le s8lePME reste tres important. On notera a cet
égard que pres des ¥ des projets ont été réalmedirmes n'ayant fait qu'un seul
investissement international en Europe au courdadeériode 2002-2004. A l'inverse,
seulement 3 firmes ont été a I'origine de 3 progetplus (voir Hatem, 2005).

Les IAA plus fideles a I'Europe de I'ouest

Répartition globale des projets

Concernant la répartition globale des projets pagion d’accueil, il apparait que les
investissements internationaux « greenfieds » tlaescteur des IAA ont globalement moins
tendance & s'implanter & I'éste 'Europe que la moyenne du manufacturier alid ges pays

de I'est dans les créations d’emplois n’y est pengle que de 44 %, contre 65,2 % pour
'ensemble de I'industrie. La part des petits paigs avancés du centre-est européen (Hongrie
et République tcheque notamment) est particulienéfiagble dans les IAA (tableau 8).

Tableau 8
Répartition des projets et des emplois créés par géion de destination 2002-2006
IAA Manufacturier Total
% Projets Emplois Projets Emplois Projets | Emplois
Autres pays
de l'est 16,7 18,4 14,8 23,9 12,0 20,0
Centre-est 17,7 25,6 21,1 41,3 15,9 36,9
Total Est 34,4 44,0 35,8 65,2 27,9 56,9
France 14,7 9,5 13,6 5,8 14,1 7,3
Benelux 7,1 4.4 6,6 2,6 7,6 3,6
Europe du
nord 4,5 2,0 4.7 1,8 5,6 2,0
Europe du sud 16,7 16,7 13,6 8,7 13,3 9,5
lles
britanniques 11,0 12,4 12,3 8,4 17,0 12,6
Pays
germaniques 11,7 11,0 13,3 7,5 14,5 8,2
Total OUEST 65,6 56,0 64,2 34,8 72,1 43,1
Total 100,0 100,0 100,0% 100,0% 100,0%] 100,0%

Source : Observatoire des investissements intermaik, AFII
Une spécialisation par fonction moins marquée queaur le reste de I'industrie

Pour mener a bien leurs activités, les entrepiisesappel a plusieurs types de fonctions :
production des biens et services, bien sOr, maaedwgnt ce que l'on peut appeler le
« tertiaire d'appui » ou « tertiaire d'entrepriseun vaste ensemble incluant la recherche, les
services administratifs et les quartiers généréanogistique et la distribution, les centres
d'appel et de téle-services, etc. A mesure quente fdéveloppe ses activités hors de son pays
d'origine, le degré d'internationalisation de chmacde ces fonctions s'accroit. Ceci donne lieu
a des projets d'investissements que les territoiscueil s'efforce d'attirer. Chacune de ces
fonctions constitue cependant un « marché » d’tis@sment spécifique, avec ses critéres de
localisation, ses pays d'accueil privilégiés, sggstisseurs majeurs

! par pays de I'est, ou entend ici les 10 nouveaemhbnes de I'union européennes, plus la Bulgarie et
Roumanie. Les pays des Balkans et de I'ancienneS H8@&t donc exclus de cette analyse.



L’'analyse des données disponibles montre que lesdsoperformances globales des pays de
'est pour I'accueil des investissements interrmeiox au cours des années récentes sont
largement liées a leur bonne attractivité pourdacfion « production ». Sensibles au bon
rapport qualité-colt du facteur travail, les firnmesltinationales y ont en effet relocalisés les
segments les plus intensifs en main d’ceuvre ds lghaines de valeur européennes. Elles ont
par contre plus volontiers maintenu en Europe olgelst une grande partie de leurs fonctions
tertiaires d’appui, ainsi que les activités de piaitbn a plus haute valeur ajoutée (tableau 9)

Ce schéma de division internationale du travail,céuvre par exemple dans un secteur
comme l'automobile, ne semble cependant pas awogtibnné de maniere aussi nette ans le
cas des IAA. En effet, la spécialisation des payd'est dans les investissements lié a des
activités de production y est nettement moins m@gqgue pour I'ensemble du secteur
manufacturier (tableau 9). Ce fait suggere quectgds de la main d’ceuvre jouent un réle
plus modeste dans les décisions de localisationndiesstriels de I'agroalimentaire que dans
d’autres secteurs industriels. Des travaux éconiguéss récents montrent a I'inverse que le
critéere de I'acces au marché joue un réle relatergnplus important dans les IAA que dans le
reste du manufacturier (Py, 2008).

Tableau 9
Répartition des projets d’investissement par régiord’accueil en Europe selon la
fonction 2002-2006

IAA Manufacturier Total
Projets Emplois Projets Emplois Projets Emplois

Est | Ouest | Est | Ouest | Est | Ouest | Est | Ouest | Est | Ouest | Est | Ouest
Total Production 40,1 | 59,9 | 459 | 54,1 | 480 | 520 [ 699 | 30,1 |479 | 521 | 699 | 30,1
Bureau commercial 255 | 74,5 0,0 | 100,0 | 178 | 82,2 9,5 905 | 152 | 84,8 | 133 | 86,7
Centre de R&D 0,0 | 100,0 | 0,0 | 100,0 | 16,0 | 84,0 | 33,1 | 669 | 180 | 82,0 | 36,9 | 63,1
Cent. D'app. ; serv. enligne | 400 | 60,0 | 865 | 135 | 375 | 625 | 592 | 408 | 259 | 741 | 31,7 | 68,3
Distrib., logistique, condi. 292 | 708 | 325 | 675 | 267 | 733 | 358 | 64,2 | 258 | 742 | 253 | 74,7
Prestations de services 25,0 75,0 0,0 100,0 | 23,8 76,2 27,8 72,2 20,1 79,9 27,6 72,4
Servi. adm. interne ou QG 12,2 | 878 | 40,6 | 594 8,8 912 | 30,1 | 699 7,2 92,8 | 316 | 684
Total Tertiaire 219 | 781 |39 | 641 |18,1| 819 | 339 | 66,1 | 169 | 83,1 | 29,2 | 70,8
Total 34,4 | 656 | 44,0 | 56,0 | 358 | 64,2 | 652 | 348 | 279 | 72,1 | 56,9 | 43,1

Source : Observatoire des investissements intemaik, AFII
Des investissements essentiellement dictés par uagique d’acces au marché

Les analyses précédentes ont permis de mettrengigrki certaines spécificités des IAA en
matiere d’investissements internationaux et, aa;deb’organisation des réseaux
transnationaux d’entreprise en Europe. Contrairéradifautomobile ou a certains segments
de I'électronique, nous n'avons pas affaire icied dtratégies de reploiement, sur une base
géographique trés large, de réseaux de productiorplexes constitués de sites spécialisés
repartis sur I'ensemble du continent et donnant #ieun intense commerce international de
demi-produits. Les IAA semblent au contraire ca¥asées par des chaines de production
plus courtes, moins intégrées internationalemer@nfen si cette intégration existe), et ou
I'activité des sites est davantage destinée a atiende marché local. D’ou une logique de
localisation davantage dictée par l'acces au marchéi explique plusieurs des
caractéristiques relevées ci -dessus : une tendanoes marqué qu’ailleurs a la localisation
des sites de production vers les régions a bas @e(hain d’ceuvre ; des sites de taille
moyenne plus petite, puisqu’ils sont plus fréquemnuestinés a servir un marché local que
'ensemble de I'Europe, des flux de commerce irgBomal globalement moins intenses que
dans d’autres secteurs manufacturiers. Au totaly peprendre la terminologie de Michael
Porter, I'internationalisation des firmes agro-aimaires en Europe suit donc davantage une



logique « multi-domestique » (implantation de sig@gonomes destinés a servir un marché
local) qu’'une logique globale (mise en place deaag de productions transnationaux avec
coordination étroite de l'activité des filialesdss sites nationaux).

Encadré 1
La Méditerranée, nouvelle destination pour les IAA?

Jusqu'ici, les investissements des firmes inteonalies de I'agroalimentaire sont restés limitéssdas pays dy
sud de la Méditerranée. Les 100 premiéres multinates alimentaires ne possédaient ainsi en 2080160
filiales dans les 12 pays de cette régipcontre plus de 2000 en Europe de l'ouest etetOBurope de I'es
(figure 2). Et cette situation marginale ne s’ese pas significativement améliorée au cours deéldoge
récente. Entre 2003 et 2007 en effet, les donméestde I'observatoire MIPO (tableau 10) montigar le flux
annuel des projets a destination de cette régiarpas dépassé une vingtaine par an, soit un mopitatde
deux fois inférieur a celui de I'Europe de I'gtour un ordre de grandeur inverse en termes galgtion. Et
ceci en dépit d'un marché local prometteur et desoarces locales trés significatives (ex : 23 ambi de
d'hectares de terres arables arrosés en Turquigmgndsme de la filiere agro-alimentaire marocaigei
représente a elle seule le tiers de la productidustrielle et le cinquieme des exportations duspay une
échelle plus réduite, production de fruits et Iégamsecs (asperges, dattes), de fleurs ou de pknaiesmtiques
en Jordanie...).

—

Certaines firmes comme Sara Lee, Unilever, Pep§ioacter and Gamble, Nestlé, ont cependant d’'dregja
mis en oeuvre des stratégies actives dans la zesgrogrammes de privatisation en cours (ex :chlebtabac]
en Turquie), la libéralisation des régles de I'stissement, en particulier pour l'acquisition deete arables
(Maroc, Turquie), peuvent allécher les firmes é&jgars, qui sont déja trés présentes au Maroc, ejuiEuet en
Israél. L'implantation récente, par une joint-waet canado-Tunisienne (la CTIA), d’une activitépileduction
de jus de tomate et de tomates pelées en boitéérenent destinés a I'exportation, constitue upeanie
illustration du potentiel de la région.

Pour attirer davantage les investissements étranggs pays MEDA doivent a la fois améliorer le teaie
global des affaires (réglementation, logistique,)etpoursuivre les réformes structurelles, aceélé&a mise a
niveau des fournisseurs et sous-traitants localigféirt de formation de la main d'oeuvre, etiofaux firmes

des perspectives de débouchés élargies par la enisglace d'un véritable marché régional intégréinen
identifier et promouvoir les secteurs ou l'existede ressources locales spécifiques offre des appiEs pour
le développement de productions exportables.
Tableau 10

Nombre de projets dans les IAA par pays d’accueilreMéditerranée
Pays d'accueil 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Algérie 1 3 6 3 4 17
Chypre 2 2
Egypte 4 1 12
Israéll 1 1 5
Jordanie 2 2 5
Liban 1 3 4
Maroc 2 13 6 4 33
Syrie 3 4 5 13
Tunisie 2 1 1 5
Turquie 5 7 5 20
Total 20 27 33 23 13 116

Source : observatoire MIPO, Anima

2 Maroc, Algérie, Tunisie, Egypte, Israél, Palestinean,, Jordanie, Malte, Chypre, Turquie, Syrie.
%12 nouveaux pays membres de I'union européenne.



