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Le marché européen de l'investissement
international : tendances récentes

L'ampleur du mouvement de restructuration géographique
actuellement mis en ceuvre par les firmes multinationales sur le
continent européen se traduit par une localisation privilégiée des
sites de production manufacturiers dans les pays de I'Est a bas
colt de main d'ceuvre : ils attirent un quart des projets et plus de
la moitié des emplois créés entre 2002-2004. Tandis que 'ouest
du continent accueille toujours la majorité des projets dans le
domaine des services et des hautes technologies.

Article de Fabrice Hatem, Dioline Dorvil et Soizic de Rengerve, de
I'Agence francgaise pour les investissements internationaux Page 1
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Les perspectives économiques 2005-2006

Reposant sur I'hypothése d'une stabilité des taux de change
(1€ = 1,30 $) et d'un prix du pétrole toujours élevé, le scénario
d'une consolidation du mouvement de reprise prévoit une crois-
sance francaise en 2005 dans une fourchette de 2 % a 2,50 %, et
en 2006, de 2,25 % a 2,75 %.

Article du Secrétariat général de la Commission économique de
la Nation Page 13

La politique énergétique francaise depuis 30 ans

Pauvre en ressources énergétiques, la France s'est dotée d'une
politique ambitieuse qui privilégie le développement d'une offre
nationale d'énergie. Depuis trente ans, celle-ci est animée par
quatre grandes préoccupations : la sécurité d'approvisionnement,
la compétitivité de I'énergie tant pour les entreprises que pour les
meénages, le respect de I'environnement et la solidarité entre ter-
ritoires ainsi qu'envers les personnes démunies. Au printemps
2004, lors de la discussion du projet de loi d'orientation sur I'éner-
gie, le Gouvernement francais a proposé quatre axes d'orienta-
tions prioritaires et indissociables : la relance de la maitrise de
I'énergie, le maintien de I'option nucléaire ouverte avec le lance-
ment du réacteur nucléaire franco-allemand EPR (European
Pressurized water Reactor), le développement des énergies
renouvelables, et enfin, la relance de la recherche sur les nou-
velles technologies de I'énergie.

Extraits d'un article, rédigé par la direction générale de I'Energie et
des matiéres premieres (DGEMP), du dossier de presse de la Confé-
rence ministérielle internationale « L'énergie nucléaire pour le vingt
et uniéme siécle » Paris, les 21 et 22 mars 2005 Page 23
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Article de Fabrice Hatem, Dioline Dorvil et Soizic de Rengerve'de 1’ Agence frangaise pour les
investissements internationaux (AFI)

Une évaluation correcte du « marché » de PPinvestissement internationalement mobile constitue une
nécessité de plus en plus urgente a mesure que s'accroit la compétition entre territoires pour la
localisation des projets des firmes multinationales. Les données des observatoires de I’Agence
francaise des investissements internationaux (AFII), reposant sur la comptabilisations de ces projets,
peuvent & cet égard fournir des éléments d’information prﬁ':cieux2 (voir encadré 1).

Sites ntiles

€ L’ Agence frangaise pour les investissements internationaux
hitp://www.afii.fi/France/?1=fr

@ Le Conseil national de I’information statistique
http://www.cnis.fr/

Encadré 1
Les observatoires Europe et France de PAFIL

Mis en place par I'équipe « Intelligence économique » de PAFII au milieu de PPannée 2001, ces
observatoires recensent I’ensemble des projets dit « internationalement mobiles » (c’est-a-dire
susceptibles de faire I’objet d’une concurrence entre territoires d’accueil potentiels), annoncés par les
firmes multinationales en Europe, & extérieur de leur pays d’origine. Sont donc exclues de cetle prise
en compte les activités dont la localisation est déterminée a priori par celle de la ressource ou du
marché final, comme par exemple les mines, la grande distribution, "hétellerie-restauration ou les
réseaux de banque de détail

Les sources sont constituées par ’examen de la presse économique internationale et des différentes
informations disponibles sur le Web (agences de presse, sites..). Le champ couvert s’étend a
Iensemble des pays européens, y compris Russie et Ukraine, mais hors Malte, Chypre et Turquie.
Chaque projet est caractérisé par une vingtaine de critéres (date d’annonce, secteur, entreprise
investisseuse, fonction, pays de départ et I'origine, emplois créés, capitaux investis, etc.). Cependant,
le montant investi et le nombre des emplois créés n’est pas connu pour tous les projets.

L’exploitation présentée dans cet article concerne les seuls projets de création et d’extension, &
PPexclusion de tout opération de fusion-acquisitions, partenariat ou sous-traitance. 1l s’agit de données
« brutes » dans la mesure ob seuls les projets de création ou d’extension sont recenses, a Pexclusion de
ceux portant sur des fermetures de sites ou des réductions d’effectifs. Les comparaisons avec les autres
outils du méme type existants (European mvestment Monitor de Ernst and Young, base mondiale Gild
de IBM/PLI) montre une assez bonne compatibilité des résultats. Par contre, aucune comparaison n’est
possible avec les donnees financiéres d’investissement direct (IDE) de source Cnuced ou FMI, qui
n’ont pas pour but de mesurer les projets d’investissement physiques.

I Direction des études et du marketing, AFIL Fabrice Hatem est également professeur associé 4 I'école de

management de Normandie. _
2 \/pir P'article méthodologique « La mesure de Iinvestissement international et de la présence étrangére »,
Fabrice Hatem, Les notes bleues de Bercy, n°278, octobre 2004.




L’analyse de ces données sur la période 2002-2004 fait apparaitre les éléments suivants :

- Une certaine stabilité du nombre annuel d’emplois créés en Europe, avec une légére croissance du
nombre de projets, compensée par une diminution d¢ leur taille unitaire.

- Le role toujours dominant des créations d’emplois dans les activités de production, par rapport aux
fonctions d’appui (quartier généraux, centres de R&D, logistique, etc.) ;

- Une concentration des opérations sur quelques secteurs manufacturiers (automobile, filiere
électronique), avec toutefois, un tassement de ces activités en 2004 au profit notamment de certains
secteurs de services (logiciels, conseil, etc.).

- Un marché largement dominé par les investisseurs européens, avec toutefois une présence forte,
particuliérement en 2004, des entreprises américaines.

- Une orientation trés marquée des créations d’emplois vers ’Europe de I’est, avec une extension

progressive & de nouveaux pays d’accueil.
- Enfin, une certain diversité des profils d’investissement selon les pays d’origine, les délocalisations

massives vers ’est dans le manufacturier allemand contrastant par exemple avec le maintien
d’importants investissements de services et de high tech américains en Europe de I'ouest,

I- Un marche relatwement stable depms 3ams...

Les donnees des observatmres AFII font apparaltre une legere progresslon des flux de p! o;ets — de
2100 en 2002 &-2400 en. 2004 (tableau 1). Cependant, cette progression ne s’ est pas acc \
celle des emplois_créés, qui ont varié entre 170 000 et 160 000 par an au cours, de la perlode Ceci
traduit une. diminution de la taille moyenne. des projets, phénoméne qui s’ exphqu ' \
baisse du flux des grands projets de production manufacturiére et une montee des pI‘O_}etS de plus petite
taille dans certains secteurs de services (cf infra).

Tableau 1

Evohmon des pro;ets et des emplms « mternatlonaux » crees en Europe
( 2002-»2(304) e i e

- [T2002 2003 _ _2004.;:_-
Projets | 2094 | 2470 | 2403 | 6

~ Empleis | 1713 | 1603 [ 167
Taille moyenne des projets’ | 200,1 | 173,0. | 1827

Source : AFIE

3 Sur la base d'une comptabilisation particlle des emplois créés par projet. Les sondages et évaluations réalisés
conduisent a estimer le taux de couverture des observatoire en termes d’emplois & environ 65 %. Le nombre réél
d’emplois annuels créés par les investissements internationalemnt mobiles en Europe serait donc de Pordre de
250 000.

* Cette tailie ne correspond pas au ratio des deux lignes précédentes du fait de I’ existence de projets non
renseignés en emploi, et donc non repris dans le caleul du ratio.

IT - Le role dominant - mais en tassement - des industries automobiles et
¢lectroniques

Deux activités - I’automobile et le matériel électrique et électronique - représentent & elles seules pres
de 43 % des emplois « internationaux » créés en Europe entre 2002 et 2004 (fableau 2). Leur part en
termes de nombre de projets est cependant plus limitée (25 % environ). Les projets dans ces activités
ont en effet une taille unitaire assez élevée, par opposition par exemple au cas des activités de services,
ol se réalisent de trés nombreux petits projets au contenu moyen en emplois assez faible.

On observe au cours de la période un certain tassement de la part de ces deux secteurs-phares, tandis
que la plupart des activités de services (logiciels, et services commerciaux et financiers notamment)
enregistrent une progression. Ces évolutions traduisent & la fois: 1) un certain épuisement des
opportunités d’implantation les plus attrayantes dans les pays de I’est pour les entreprises
manufacturiéres allemandes aprés la phase d’intense délocalisation du début du siécle ; et peut-€tre 2)
une tendance plus structurelle a la montée des activités de services dans les investissements
internationaux (offshoring de certaines activités délocalisables, implantation & 1’étranger des firmes de
transports ou de télécommunication, création de réseaux internationaux de R&D, etc.).

Tableau 2

Répartition des emplois « internationaux » créés en Europe par grands secteurs
2002-2004 (%)

% des emplois créés et des | 2002 | 2003 [ 2004 Total
projets par secteurs Emplois Emplois | Projets
Automobile 35,5 31,8 28,1 31,9 11,9
Equipts électriques-électroniques 14,0 9.0 8.8 10,7 14,0
Ingéniérie, conseil aux enteprises 7,4 5,5 4.2 5,7 9.0
Services commerciaux et financiers 1,9 7.1 7,0 5,3 5,5
Médicaments - 6,0 4.9 4,1 5,0 4.6
Autres matériels de transport 3,5 5,1 34 4,0 1,2
Logiciels et prestations informatiques 1,2 4,2 5,6 3,7 14,0
lAmeublement et équipement du foyer| 4,5 2.8 3,6 3,6 2,0
Transport, stockage, BTP 2,1 4.3 4,0 3,5 5,9
Autre industries de base 2,6 3,3 4,4 3,4 4.3
Chimie, plasturgie, biotechnologies 3,5 3.4 3,2 3,4 6,7
Electronique grand public 0,3 4,5 4,9 3,2 1,7
Métaux et travail des métaux 3,9 1.4 3.6 3,0 2,8
Machines et équipements mécaniques 2.7 2,6 3.4 2,9 3,5
Textile, habillement 3,0 2,2 2,9 2,7 1,7
Agro-alimentaire 2.2 2,5 314 2,7 5,6
lAutres 4.7 0,0 0,9 2,0 1,5
Composants ¢lectroniques 0,4 2,0 2,6 1,7 1.4
Opérateurs télécoms, internet 0,1 2,0 0,9 1,0 0,9
Energie 0,1 1,2 0,8 0,7 2,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 1000

Source : AFTI

%




II1 - Le role toujours dominant de la fonction « production »

Une entreprise n’investit pas seulement en vue de la production directe du bien ou du service qu e][e
vend. Elle doit également mettre en place des fonctions dites « d’appul tertiaire » © centres de R&D,
services administratifs, quartiers généraux, bureaux commerciaux ; loglsthue et distribution..
L’examen des données AFII (tableau 3) montre que la majorité des projets (58 % environ) est liée &
ces activités (bureaux commerciaux notamment). Cependant, compte tenu de leur taille unitaire assez
faible, leur contribution en terme d’emplois créés reste limitée, la fonction « productlon » restant de
trés loin la principale source de créations d’emplois a ’étranger (75 % du total, pourcentage assez
constant sur la période 2002-2004)’.
Tableau 3

Répartition des emplois « internationaux » créés en Europe par type de projet et année

: s S v winoci e 2002 2003 2004 Total 2002-2004
% des emplois créés et des projets _

par fonection - - Emp!ois' Emplois | Projets

Production / fabrication / réalisation 75,6 73,7 75,5 75,0 42,5

Distribution, logistique 5,3 6,7 5,4 5,9 6,3

Service administratif /quartier général 3,5 7.1 5,6 5.4 8,5

Centres d'appel et Service en ligne 21 7,2 5,5 4,9 2,0

Autres prestations de services - e e Gyl e s} 2,200 | w3 Q] e 4,0

Centre de recherche SO WAL F e e 2,4 2,8 49

Bureau commerc1al ou de liaison .- 5 22 1 19 22 o2 ) 32

Autres Sl Jonda o e R B 10
Total - woin e 1000 1000 |- 100,07 1000 . 100,0

Source : 'AFH

Le « marché » de E’mvestlssement international est donc cla1rement dmse entre un « segment » de
projets de grande taille, -de nombre relativement faible (en général liés:a:des: 31tes de: production
manufacturiers); et un Segment de trés nombreux projets de petite taille (en generai liés & des fonctions
d’appui tertiaire, comme les bureaux commerciaux). Le graphique 1 montre par exemple que 4 % des
projets recensés. representent 3 eux seuls prés du tiers des émplois créés, et 10. % plus de la moitié,
alors que 35 % des prolets (les pIus petits)y contrlbuent 4 moins de 5 % de creatlons d’empfo:s

Graphiqu_é 1 :

Répartifidn cumulée des éﬂ_iplois créés par talllede pro;ets(%)
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5 Cette faiblesse quantitative ne doit évidemment pas conduire & sous-estimer I’ importance de ces projets pour
les territoires d’accueil, notamment en ce qui concerne les centres de recherche et de décision, dont I'impact
structurant va trés au dela de a seule création d’emplois directs.

IV - Le role dominant des investisseurs européens

Par pays d’origine, les investisseurs origmalres des Etats-Unis restent les premieres sources de prcuets,
et dans une moindre mesure d’ emplms créés en Europe® (tableau 4). Cette position américaine est
particuli¢rement marquée pour I’année 2004

Cependant, si I’on considére globalement les flux par région d’origine, I’Europe de I’ouest arrive
largement en téte avec 53 % des projets et 58 % des emplois créés sur la période 2002-2004. Les trois
principaux pays européens investisseurs sont [’ Allemagne, la France et le Royaume-Uni.

Enfin, les flux en provenance d’Asie - essentiellement Japon et Corée du sud - restent plus marginaux

(environ 14 % du total des emplois créés). On note cependant une montée encore tres timide des flux
d’investissement en provenance de Chine populaire’.

Tableau 4

Répartition des emplois créés par région d’origine (%)

% par région 2002 | 2003 | 2004 Total 2002-2004
ou pays d’origine Emplois Emplois | Projets

Europe, dont _ 58,5 60,5 53,7 57,5 52,6
- Allemagne : 26,0 20,3 15,3 20,6 11,5
- France. . 9.8 13,5 8,7 10,6 7.5
- Royaume-Uni 4.6 3,8 3,9 4.1 5,9
Amérique du nord, dont : 26,5 22,0 29,2 25,9 32,6
- Etats-Unis 25,3 20,6 26,3 24,1 30,3
Asie, dont : 11,7 15,6 14,3 13,8 11,1
- Japon ' 7,7 84 1,5 7.9 7,0
- Corée du sud 1,1 1,9 3.2 2,1 0,8
Proche et moyen-Orient 2,1 0,3 09 1,2 14
Amérigue latine 0,5 1,0 0,7 0,7 0,8
Autres 0,5 0,3 0,6 .5 0,3
Océanie 0,0 0,1 0,6 0,2 0,7
Afrique _ 0,1 0,0 0,1 0,1 0.3
Total 100,0 100,0 100,0 100,06 100,06

Source : AFII

® L’écart de pourcentages entre flux de projets et d’emplois créés provient du fait que les investissements
américains, plus orientés sur les secteurs de services, les activités tertiaires d’appui, et certaines hautes
technologies, ont une moindre taille unitaire que ceux originaires d’europe de ’ouest, plus « riches » en projets
d’usines manufacturiéres de grande taille,
" A noter toutefois que les flux originaires de I’ensemble du monde chinois (y compris Taiwan, Singapour et
Hong Kong) ne progressent pas en 2004,




V - Importance des créations d’emplois dans les pays de Pest

Sur Pensemble de la période 2002-2004, les pays de ’est de I’Europe attirent un quart des projets et
plus de la moitié des emplois créés (tableau 5). Ces pourcentages sont relativement stables au cours de
la période, avec un léger tassement en 2003 suivi d’une reprise en 2004, Globalement, la plus grande
taille unitaire des projets en Europe de P’est (325 emplois par projet contre 125 en Europe de I’ouest)®
s’explique par la plus grande proportion de trés gros projets d’usines.

Tableau 5

Répartition des emplois créés et des projets par région d’accueil (%)

Emplois Total 2002-2004
2002 2003 2004 Emplois Projets
Europe est 60,2 47,7 54,2 54,2 252
Europe Quest 39,8 52,3 458 45,8 74,8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : AFTI

L’analyse par secteurs et fonction fait en effet apparaitre une forte différence de profil entre I’est et
I’ouest de I’Europe. (tableaux 6 et 7). La: _premiere:attire davantage de projets..de production,
notamment dans des activités 4 faible ou moyenne technoiogle (automobile et mater:eis électriques et
électroniques’ notamrnent) Les parts de marché de I’Europe de I’ouest sont me;lieures dans les
secteurs de services, de high tech ainsi que: dans Iés fonctions tertiaires d’appm Ces: proﬁIs contrastés
révélent Iexistence de stratégies de localisation différenciées dés firmes multinationales : mise & profit
des bas colits de production des pays de I’est par I'implanitation des activités de ‘main-d’ceuvre,
recherche d’un accés aux marchés et valorisation des compétences dlsponlbles dans les pays d’Europe
de FPouest par implantation de centre-de R&D, de réseaux logistiques et de dlstrlbutlon .de- quartiers
généraux... Cette spécialisation vers les services est partlcuherement marquee ‘dans_-les iles
br1tanmques ou les seules fonctrons temalres d’appm representent plus d’un empio: cree sur 29

'I‘ab!eau 6.

Milliers d’emp!ois et Europe Est Europe Ouest
% de la zone d’accueil |Nombre{ % |Nombre| %
Production R 240,77 |- 89,1 133,1 58,2
Dlstrlbutmn, loglsthue 6,3 2,3 23,3 10,2
Serv.adm.ou QG 5,9 2,2 208 | 9,1
Centre d'appel 7,0 2,6 17,5 7.7
Autres prest. Services 2,0 1,0 12,2 | 53
Centre de recherche 3,1 1,1 10,9 4,8
Bureau commercial/liaison| 2,2 0,8 8.3 3,6
Autres 2.3 (0,9 2,2 1,0
Total 270,1 100,0 228,5 |100,0

Source : AFII

¥ Calculs relatifs aux seuls projets rensexgnes en emplois.
* Notons toutefois que la majorité des emplois créés en Europe de 'ouest reste lide a des activités de production
(cf. tableau 6)

Tableau 7

Répartition des emplois eréés par secteurs et régions de destination (%)

Milliers d’emplois Europe est Europe ouest

et % de la zone d’accueil Nombre % Nombre Yo
Constructeurs automobiles 122.5 45,4 31,0 15,9
Equipements électriques — électroniques 30,9 114 18,6 9.8
Services opérationnels aux entreprises 4.0 1,5 19,9 10,7
Services commerciaux on financiers 5,6 2,1 17,3 9,1
Msédicaments 5.4 2,0 17,1 8,6
Autres matériels de transport 2,4 0.9 17,0 7,7
Logiciels et prestations informatiques 473 1,6 12,1 6,1
Ameublement et éguipement du foyer 142 5,2 3,1 1,7
Transport, stockage, BTP 472 1,5 10,8 5,7
Autres industries de base 10,2 3.8 5,9 3.0
Chimie, plasturgie, biotechnologies 5,8 2.2 9.3 4.8
Electronique grand public 13,7 51 1,6 1,0
Métaux et travail des métaux 8,4 31 5,7 2,9
Machines et équipements mécaniques 9.9 3,7 3,2 2,1
Textile, habillement 12,8 4,7 0,6 0,4
Agro-alimentaire 3,7 1,4 7,9 4,3
Autres 7,1 2,6 2.2 1,2
Composants électroniques 3,0 1,1 39 2.4
Opérateurs télécoms et internet 0,7 0,2 3,5 1,8
Energie 1,4 0,5 1,8 0,9
Total 270,1 100,60 192.4 100,0

Source : AFIL

Notons également que la part des créations de sites nouveaux est nettement plus forte pour les
pays d’Europe de ’est qu’a [’ouest du continent.

Tablean 8

Répartition des emplois créés par région et type de projet
{Milliers et %)

Europe est Europe ouest Total
Nombre Yo Nombre Yo Nombre %o
Création 222,6 82,4 i60,5 70,2 383,1 76,8
Extension 47,5 17,6 68,0 29,8 115,4 23,2
Total 270,1 100,0 2285 100,0 498,5 100,0

Source : AFII




Au sein méme des pays de I’est, on note deux mouvements d’inégale ampleur: d’une part, une
migration progressive toujours plus & I'est des investissements créateurs d’emplois, avec stabilisation
(Hongrie) voire recul marqué (rép. Tchéque..) des eréations dans les pays de premiére génération, et
montée des projets manufacturiers dans de nouveaux pays ( Slovaquie, Roumanie,...) ; d’autre part,
une montée encore timide des projets en services et tertaire d’appui dans les pays de premiére
geénération. Ces deux mouvements semblent indiquer un début de convergence dans les structure
économiques de la république tchéque et de la Hongrie avec les pays de 1’ouest, avec d’une part une
hausse des cofits de main d’ceuvre dissuadant les projets manufacturiers et d’autre part une « montée
en gamme » des économies concernées vers des activités plus riches en services et en valeur ajoutée.

VI - Divers profils d’investissement selon les régions et les pays d’origine

Au dela des tendances générales en matiére de localisation qui viennent d’étre décrites, il existe
cependant des spécificités assez marquées en fonctions des régions et des pays d’origine comme le
montre les exemples suivants (cf. également fableau 9)

- Les investissements allemands sont caractérisés par la prédominance des secteurs manufacturiers
(automobile, matériels électriques et électroniques, etc.). Les firmes de ces secteurs ont mis en ceuvre
des stratégies de délocalisation sur grande échelle vers les pays de Pest afin d’exploiter les
complémentarités avec I’ Allemagne (faibles cofits de la main d’ceuvre) et d’accéder au marché local.
D’ou une orientation vers I’est particuliérement marquee des mvestlssements allemands (75 % des
emplcns créées entre 2002 et 2004)

- Les ﬁrmes Japonalses ot coreennes ont egalement concentré: aux. cours de Ia permde leurs
investissements en Europe sur la création d’activité de. production. manufacturidre dans Tes pays de
I’est, afin d’y créer des bases de production & ‘bas cofit destinées a alimenter I’ensenible dit continent.
Plus de 70 % des emploxs créés par les ﬁrmes Japonalses en Europe ont par exemple concerné des
activités manufacturleres dans les pays de Pest. - . :
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- BEuropeest - |- - Europeouest: - |- Total

Nombre % | Nombre | % - Nombre %
Amérique du nord . 449 34,7 84,5 .65,3 | 1294 100,0
Europe de Pouest 165,7 57,7 121,2 423 | 2869 | 100,0
Asie . - 51,3 74,5 1 17,6 25,5 | 689 100,0
Autres 8,2 61,7 5,2 39,1 13,3 | 100,0
[Fotal U 27010 5420 | 2285 [ 45,871 4985 | 100,0

Source : AFII

- L’orientation géographique des investissements US est nettement plus favorable a I’Europe de
I’ouest (deux-tiers des-emplois créés). Ceci s’explique par deux raisons principales :

@ La part des activités tertiaires et des « high tech », plus susceptibles de se localiser en Europe de
Pouest que dans les PECOs, est particulierement élevée dans les investissements des firmes
américaines. Si Pon ajoute par exemple, aux secteurs traditionnels de services (logiciels, conseil,
transport, etc, ), les fonctions tertiaires gérées en interne par les entreprises elles-mémes (centres de
R&D, quartiers généraux, réseaux logistique centres d’appel, etc.), le total représente prés de la moitié
des emplois créés par les firmes US sur le continent: un pourcentage bien supérieur a celui des
multinationales européennes elles-mémes. Et les secteurs des biotechs, des NTIC, des médicaments
sont également sur-représentés dans les investissements nord-américains.
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% Dans le manufacturier traditionnel, les multinationales US participent bien siir au mouvement de
délocalisation vers les pays de ’est. Mais pas sur [a méme échelle, par exemple que I’automobile
allemande. Pour produire 4 bas coiits, les firmes américaines peuvent en effet naturellement recourir 4
I’Asie ou au Mexique. Lorsqu’elles choisissent de' produire en Europe, ¢’est davantage dans le but
d’accéder & des ressources de qualité ou de s’implanter & proximité du marché final, critéres plutdt
favorables aux pays d’Europe de I’ouest.

- Les investissements d’origine britannique, trés orientés vers les activités de services du fait de la
puissance des multinationales anglaises dans ces secteurs (et de leur faiblesse dans le manufacturier),
sont de ce fait, comme les américaines, plus focalisés que la moyenne vers les pays d’europe de
Pouest: 45 % des créations d’emplois par les firmes britanniques ont ainsi été réalisées en Europe de
I’ouest dans des activités tertiaires d’appui.

Conelusion

L’exploitation des observatoires AFIl permet de mettre en lumiére "ampleur de mouvement de
restructuration  géographique actuellement mis en ceuvre par les firmes multinationales sur le
continent européen. Celui —~ ci se traduit par une localisation privilégiée des sites de production
manufacturiers dans les pays de est & bas colit de main d’ceuvre, tandis que ’ouest du continent
accueille toujours fa majorité des projets dans le domaine des services et des hautes technologies.

L’analyse en termes de nombre de projets et d’emplois créés présentée dans cet article est cependant

insuffisante pour saisir tous les aspects des stratégies de localisation des firmes. II devrait étre
complété, a minima, par deux indicateurs complémentaires : d’une part une mesure des montants
investis, et d’autre part, une segmentation ou pondération des emplois créés selon leur niveau de
compétence. Enfin, une mesure des flux de délocalisation ou, plus généralement, des fermetures de
sites devrait étre effectuée afin de passer d’une approche en « brut » & une approche en « net » des flux
d’investissement. Il serait souhaitable de pouvoir mettre progressivement en place les moyens
nécessaires pour répondre a ces besoins.
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